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演讲团队

郭树清 董事长 执行董事

张建国 副董事长 执行董事 行长

庞秀生 首席财务官

朱小黄 首席风险官
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免责声明

本资料由中国建设银行股份有限公司(“建行”或”公司”)制
备，未经独立验证。本资料未明示或暗示任何陈述或保证，
本资料所表述或包含的信息的准确性、公正性或完整性也不
应被依赖。因本资料中表述或包含的任何信息不论以何种方
式引起的任何损失，公司及其任何联属公司、顾问或代表将
不承担任何责任。请您不要依赖本资料中所含的任何展望性
语言。本资料中表述或包含的信息可不经通知而进行修改，
并且其准确性未经保证。
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议程

财务分析财务分析

战略与改革战略与改革

经营亮点经营亮点

展望展望

业绩概览业绩概览

问答问答
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注
1. 2005年剔除上半年重组税收优惠78.48亿元
2. 包括一般准备

平均资产回报率 0.92%

平均股东权益回报率 15.00%

资本充足率 12.11%

经营收入 1,516亿元 17.8%1,287亿元

成本收入比 43.97% 116个基点45.13%

拨备覆盖率 (2) 110% 34个百分点76%

不良贷款率 3.29% 55个基点3.84%

每股盈利 0.21元

业绩概览

净利息收入 1,404亿元 20.4%1,166亿元

净手续费及佣金收入 136亿元 60.5%85亿元

调整后净利润 (1) 463亿元 18.0%392亿元

2006年 2005年 变化人民币
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战略与改革战略与改革
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全面提升核心竞争力的战略转型

批发业务批发业务 批发业务批发业务
零售业务零售业务

传统业务传统业务
传统业务传统业务
新兴业务新兴业务

利差收入利差收入
利差收入利差收入
收费收入收费收入

国内市场国内市场
国内市场国内市场
海外市场海外市场
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会计与营运会计与营运
体制体制

风险管理风险管理
与内控与内控组织架构组织架构 人力资源人力资源

管理管理

核心业务处
理专业化、
后台化
支持保障职
能向上级行
集中,突出
网点营销服
务功能

建立垂直报
告与平行作
业的风险管
理架构
增强审计

集约化水平
和审计能力
加强关联交
易与反洗钱
管理

压缩管理层
级，推进扁
平化管理
启动零售、
信用卡事业
部制试点

网点渠道网点渠道
建设建设

自助银行服
务中心全年
新增765间、
ATM新增
4388台
自助交易相
当柜面交易
的31%

启动以岗位
管理为核心
的绩效考评
机制
设置“员工
突出贡献”
奖
举办员工脱
产培训7071
期，培训
40.22万人
次

纵深推进内部管理改革
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高度关注客户满意度
“百姓最认可的银行”

“百姓最满意的银行服务”

““起于客户，终于客户起于客户，终于客户””
的经营思想的经营思想

基于事实和数据基于事实和数据
的管理方法的管理方法

降低
等候时间
和放弃率

降低
等候时间
和放弃率

提高
销售成果

提高
销售成果 提高

自助设备
替代率

提高
自助设备

替代率

提供
一致性

服务体验

提供
一致性

服务体验

提高
客户

满意度

提高
客户

满意度

网点功能分区

设置大堂经理

客户之声调查

神秘人调查
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积极推进多元化经营
打造多元化经营平台,拓宽经营服务领域

中国建设银行
证券有限公司(香港)

昆士兰香港上海
保险有限公司(香港)
(建行亚洲持股25.5%)

中国建设银行中国建设银行

建银国际
金融有限

公司

建信基金
管理公司

(建行控股65%)

中德住房储蓄
银行有限公司

(建行控股75.1%)

建银国际
证券有限

公司

建银国际
融资有限

公司

建银国际资产
管理有限公司

建银国际
控股有限公司

商业银行 投资银行 保险专业金融服务资产管理

总行投资银行部
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着力推行国际化战略

收购美银亚洲，显著提高
香港业务规模与市场份额
整合香港机构和业务资源
搭建零售业务与中小企业
服务平台

海外业务发展战略

长期目标：植根本土，面
向全球，为客户提供境内
外全方位金融服务
中期目标：以香港地区为
重点，实现业务的突破性
发展
战略思路：通过兼并收购、
自设机构等多种方式发展
海外业务

纽约

新加坡

伦敦

香港
•建行亚洲共17
家分支机构

•建银（亚洲）
•建行香港分行

中国大陆
• 共13，629家

分支机构

东京

法兰克福 首尔

澳大利亚

注：澳大利亚代表处已获中国银监会批准

香港地区战略布局

植根本土、面向全球

约翰内斯堡
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市场和各界的高度评价
主要奖项

入选亚洲“最佳管理公司”、“最佳公司管治”和“最佳派息承诺”排行榜

亚洲最赚钱的银行

中国最佳债券奖

中国最佳本地银行奖
最佳交易奖

“中国银行业100强”排行榜榜首
零售银行业务跨渠道经验产品奖
零售银行业务付款方式创新奖

中国最佳债券承销商奖
中国最佳住房贷款奖

“全球上市公司2000强”第65位

2006扶贫中国行年度贡
献奖

唯一一家入选“2006最具责任感企
业奖”的银行
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经营亮点经营亮点
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国内一流的批发银行—巩固传统业务优势
基本建设贷款继续领先国内同业

委托性住房金融业务稳居国内领先地位
国内唯一提供工程造价咨询服务的银行

传统优势业务传统优势业务

基本建设贷款基本建设贷款

市场份额居于
国内领先地位

2006年基建贷
款增长29%

造价咨询造价咨询

提供项目评估、
造价咨询全程
专业服务

住房委托金融住房委托金融

住房公积金存
款、贷款市场
份额分别为
59.58%和
51.3%

代理财政代理财政

代理财政授权
支付继续居国
内首位
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国内一流的批发银行—大力拓展新兴业务
短期融资债券市场份额第一

首批人民币银行间市场结售汇做市商
监管部门授予最佳中小企业融资方案、小企业贷款先进单位

新兴业务新兴业务

投资银行投资银行
业务业务

短期融资券承销
658亿元，市场
份额第一

率先开展个人住
房贷款证券化

人民币银团贷款
增长114%

设计公司类客户
理财产品80余种

中小企业中小企业
金融业务金融业务

中小企业贷款余
额在全部公司类
贷款中比重超过
40%

小企业贷款新增
近200亿元

小企业贷款产品
被评为“最佳中小
企业融资方案”

金融市场金融市场
业务业务

承销国债、金融
债等各类债券
7474亿元，增长
31%

结售汇和外汇买
卖业务量1233亿
美元，增长28%

代客衍生产品交
易量89亿美元，
增长88%

资产托管资产托管
业务业务

新增托管基金20
只，居同业第一

托管资产净值
2652亿元,增长
119%

托管QFII投资额
度增长64%

托管收入增长
56%
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428

348
309

2004 2005 2006

585

454
412

2004 2005 2006

国内一流的零售银行—中国最大的个人贷款银行和
个人住房贷款银行

个人贷款市场份额跃居国内首位
个人住房贷款市场份额跃居国内首位

个人贷款个人贷款

十亿人民币

29%

个人住房贷款个人住房贷款

十亿人民币

23%
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国内一流的零售银行 —信用卡业务实现翻番增长
信用卡与准贷记卡发卡量突破1,000万张

新增发卡量列四大国有商业银行首位

信用卡业务规模信用卡业务规模

发卡量 交易额

十亿人民币 十亿人民币百万张

透支额

10.2

18.8

40.5
1.65

3.12

6.34

2004 2005 2006

1.04

2.34

4.65

2004 2005 2006
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3.0

1.5

2005 2006

34.7
43.7

2005 2006

2,207
1,897

2005 2006

国内一流的零售银行—个人存款、代理保险和理财业
务迅速增长

个人存款增长16%、代理保险业务增长26%
人民币理财产品增长420%、个人外汇结构产品增长99%

420%
十亿人民币

十亿美元

人民币理财产品人民币理财产品

个人外汇结构产品个人外汇结构产品

99%

十亿人民币

人民币个人存款人民币个人存款

16%

代理保险业务代理保险业务

十亿人民币

26%

12.0

2.3

2005 2006
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建设一流的电子银行
新版个人网上银行获“最佳网上银行”奖

电话银行获“2006中国十大服务品牌”、“中国最佳客户服务”奖

电子银行客户数量电子银行客户数量

万户 百万笔

交易额交易量

电子银行交易规模电子银行交易规模

38%

万亿人民币

4,329

3,137

2005 2006

9.4

30.7

349

811

2005 2006



19

财务分析财务分析
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十亿人民币

净利息收入

净手续费及佣金收入

经营收入

经营费用

减值损失准备支出

税前利润

所得税 (1)

净利润 (1)

2005

116.6

8.5

128.7

(58.1)

(15.3)

55.4

(16.1)

39.2

增长(%)

20.4

60.5

17.8

14.8

25.9

18.7

20.4

18.0

2006

140.4

13.6

151.6

(66.7)

(19.2)

65.7

(19.4)

46.3

注

1. 2005年剔除上半年重组税收优惠78.48亿元

稳健增长的财务业绩
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17.70% 17.99%
15.00%

2004 2005 2006

注
1.剔除2004年154.73亿人民币税收优惠
2.剔除2005年78.48亿人民币税收优惠

利润稳定增长

十亿人民币平均股东权益回报率

平均资产回报率

回报率领先同类银行

上市股本
扩大摊薄

为股东创造优异回报

51.2 49.0
55.4

47.1

65.7

46.3

39.2
33.5

2004 2005 2006
税前利润 净利润 税收优惠

(1) (2)

0.90%

0.92% 0.92%

2004 2005 2006(1) (2)

(1) (2)
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13.1% 13.6% 11.1%

27.6% 30.2% 34.1%

59.4%
56.3%

54.8%
3,599

4,190

5,027

2004 2005 2006

十亿人民币

’04–’06 复合年增长率：17.6 %

十亿人民币

’04–’06年复合年增长率：18.2%

其它 投资贷款

净利息收入大幅增长

净利息收入 生息资产平均余额

101.5
116.6

140.4

2004 2005 2006
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贷款收益率提高收益率稳中有升

个人贷款收益率

公司贷款收益率

净利息收益率保持国内同业最高水平

融资成本

投资 贷款

净利息收益率

5.57%5.34%5.39%5.18%

1.59%1.56%1.44%1.32%

2.84% 2.88% 2.84% 2.92%

2.70%2.82% 2.78% 2.79%

2004 2005 1H06 2006

5.43%
5.61%

5.91%

2004 2005 2006

4.87%

5.54% 5.69%

2004 2005 2006
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6.5

8.5

13.6

6.6%
5.7%

9.0%

2004 2005 2006

十亿人民币

咨询顾问费

其它 (1)

汇款和结算手续费

代理费用

银行卡手续费

注
1. 包括担保费，代收代付服务费和其他

年增长率
十亿人民币

净手续费及佣金收入突破性增长

净手续费及佣金收入增长60.5%，增幅居国内首位

净手续费收入

净手续费收入/营业收入%

60.5%

9.3

14.6

17.9%18.9%

10.0%
9.2%

26.9%

20.8%

18.9%

22.8%

26.2%

28.3%

2005 2006

46.5%

30.8%

104.2%

72.9%

49.7%

57.9%
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成本收入比持续下降

注
1. 包括摊销支出、固定资产和相关资产出售的净损失以及其它特定支出

费用支出结构

十亿人民币

成本控制进一步增强

44.0%

45.1%

46.9%

2004 2005 2006

53.4
58.1

66.7

48.5%47.0%41.5%

16.7%
18.2%

22.6%

21.4%
22.1%

23.8%

13.5%

12.7%
12.1%

2004 2005 2006
员工费用 房产和设备支出

其它一般管理支出的费用 (1)

营业税和超额费用
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关注类和不良贷款占比持续下降 公司 / 个人类贷款不良率

资产质量持续提升

11.84%

9.25%

3.29%
3.84%

关注 不良贷款

2005 2006

4.82%

4.07%

1.77%1.91%

公司 个人

2005 2006
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76%

110%

61.6%

2004 2005 2006

0.25%

0.53%
0.63%

2004 2005 2006

61.6% 66.8%
82.2%

2004 2005 2006

注
1. 不包括减值准备折现回拨2004年5.2亿元，2005年7.3亿元、2006年9.0亿元

拨备覆盖率大幅提高

充分计提拨备

十亿人民币

充分计提减值准备金 (1)

信贷成本 (1)

减值准备金计提 (1)

包括一般准备拨备覆盖率按国际准则计算

8.8

14.6
18.3

5.6
13.0

18.13.2

1.6
0.2

2004 2005 2006
贷款减值损失准备计提 其它损失准备计提
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有效管理外汇敞口

225亿美元注资 购买期权

89.69亿美元IPO资金 结汇+掉期

52.05亿美元
外币营运资金敞口 汇兑损失13.8亿元

06年期权成本36.01
亿元计入汇兑损失

06年掉期成本19.87
亿元计入汇兑损失

汇兑净损失60.68亿元

代客外汇交易及
其他外汇敞口估值收益9亿元

汇兑损失构成规避风险工具

由于美元资产收益
率高于人民币资产
收益率，利差收入
有效抵补汇兑损失
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提高资本运营效率

资本充足率核心资本充足率

11.1%
9.9%

2005 2006

13.6%
12.1%

2005 2006
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展望展望
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机遇与挑战

工业化和城市化推动经济高速增长

国家实施宏观调控

资本市场发展加速

同业竞争加剧

汇率改革、利率市场化
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战略举措

继续深化改革，提高运营效率

推进战略转型，转换盈利模式

打造流程银行，提升服务水平

夯实管理基础，增强发展后劲

强化风险内控，提高资产质量
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问答问答



谢谢大家!


